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APRESENTACAO

Esse documento é resultante do debate entre discentes, funcionrios técnico-
administrativos, docentes permanentes e colaboradores do Instituto de Satde Coletiva
(ISC) da Universidade Federal da Bahia sobre os principios, propdésitos e estratégias de
acao que compdem o Plano Diretor do periodo 2014-2023, segundo a prospeccao de
cenarios possiveis para 0s proximos dez anos.

Durante o ano de 2013, a elaboracéo do Plano Diretor foi tema prioritario das
atividades do Conselho Técnico Cientifico (CTC), ao lado da discussdo sobre a Saude
Coletiva no que tange as suas areas instituintes (Epidemiologia, Ciéncias Sociais e
Humanas aplicadas a Saude, Politica, Planejamento e Gestdo em Salde) e a necessidade
do fortalecimento da produgdo de conhecimento de natureza interdisciplinar dada a
complexidade do processo saude-doenca-cuidado em populaces, objeto privilegiado da
producéo de conhecimento e do desenvolvimento de praticas desse campo.

As contribui¢cdes produzidas durante as sessbes do CTC, pelos Programas
Integrados de Ensino, Pesquisa e Cooperacdo Técnica, pelos Colegiados de Graduagéo e
Pds-Graduacdo, e pelas representacdes discentes e de funcionarios foram sistematizadas
em proposicdes, cujo teor foi mantido, modificado ou excluido pelos grupos de trabalho
durante o Seminario Anual 2013, intitulado “Exceléncia Académica e Compromisso
Social: Construindo Nosso Futuro”, ocorrido em 17 e 18 de dezembro no Hotel
Catussaba.

Trés questdes comuns foram o ponto de partida para o trabalho dos seis grupos

tematicos formados por docentes, representantes discentes e funcionarios®, a saber:

e O que entendemos por exceléncia académica e 0 que queremos construir
coletivamente nos proximos 10 anos, considerando nosso debate sobre as areas
instituintes do campo da Saude Coletiva?

e Como “reforcar” nossos compromissos éticos-politicos com 0s movimentos

sociais que apostam no processo da Reforma Sanitaria brasileira?

'GT1Politica de internacionalizacdo; GT2 Articulacdo entre a PoOs-Graduacdo Senso Strictu e a
Graduacdo em Salde Coletiva; GT3 Articulacdo entre os Programas de Residéncia, o ProjetoHAN/DSL,
os Programas Integrados e as praticas/estagios da Graduagdo em Salde; GT4 Politica de comunicacdo
interna e externa; GT5 Articulacdo entre pesquisa, ensino e cooperagdo técnica nos Programas Integrados;
GT6 Gestdo do trabalho no ISC.



e Quais sdo as “caracteristicas” da gestao institucional que queremos investir para

apoiar a operacionalizacdo do Plano Diretor 2014-2023?

Na plenéria final, apos a leitura das proposicGes trabalhadas em cada grupo, foram
feitos destaques com sugestdes de modificacBes no texto ou indicacdo para encaminhar
determinadas proposicdes para o processo de planejamento dos colegiados e direcdo do
Instituto.

Assim, apresenta-se 0 Plano Diretor 2014-2023, cujo conteldo € resultante da
construcdo de consenso entre os sujeitos do ISC. Assim como as edi¢des anteriores, é a
expressao da vontade coletiva, instrumento de apoio a agéo institucional cotidiana, a ser
monitorado e avaliado de modo sistematico e periddico. e, certamente, modificado em
funcdo da capacidade coletiva de produzir fatos politicos coerentes com 0s principios

ético-politicos que conformam o ISC.



1 INTRODUCAO

A cada dez anos, o0s sujeitos que compdem o coletivo do ISC debatem e constroem consensos a
respeito das proposices e estratégias de acdo que orientardo a acdo institucional, de modo a
operacionalizar os principios ético-politicos que sustentaram sua fundacdo. A elaboragcdo do Plano
Diretor é uma oportunidade para o exercicio de um pensamento e célculo estratégicos, momento em que
vontades, energias e afetos sdo mobilizados e projetos pessoais, de grupos e de coletivos mais amplos sao
explicitados. Aqui, vale recuperar o sentido da planificagdo exposto no Plano Diretor 2004-2013:

o sentido pode ser o de nos reconhecermos enquanto artifices/sujeitos de uma obra que se
ancora na universidade mas tem como destino a vida saudavel das pessoas e o0
desenvolvimento da sociedade brasileira a partir de um conjunto partilhado de valores. Este
significado e sentido transcendem (ainda que levem em conta) o Estado, o governo e a
conjuntura. Voltados para vida social, onde essas instdncias se constituem, tém a
potencialidade de forjar novos simbolos ou referentes culturais e distintas relagdes politicas,
ideoldgicas e econdmicas entre sujeitos individuais e coletivos.

Reitera-se, nesse documento, o entendimento que a natureza do campo da Salde Coletiva e as
relagdes do ISC com a UFBA conformam-se, também, como vetores do planejamento institucional (Plano
Diretor 2004-2013):

A natureza do campo da Saude Coletiva estd assentada em um triedro composto por
componentes que ndo podem ser ignorados: ideologia, saber e pratica’ A conjungdo desses
componentes na formulagdo e implantacdo de uma totalidade de mudancas proposta pela
Reforma Sanitaria Brasileira ilustra a especificidade do nosso campo. Ou seja, produzimos
conhecimento cientifico e técnico relevante; elaboramos visdes de mundo, valores e
consciéncias (ideologia) diante da realidade e, enquanto intelectuais, forjamos “ligas” que
integram coracGes e mentes para as mudancas sociais; e realizamos praticas (politicas,
institucionais, técnicas, econdmicas, culturais, etc.) que tomam a salde e a qualidade de vida
enquanto referentes. Esta especificidade do campo demarca a nossa atuagéo e nos distancia
da Medicina Preventiva e da Salde Puablica institucionalizada. As diferencas com a
Medicina Preventiva j se encontram mais nitidas embora em relagdo a Salde Publica
precisamos, cada vez mais, explicitd-las demonstrando a radicalidade da Saude Coletiva,
guanto a emancipacdo, a democracia e & autonomia dos sujeitos.

Finalmente, uma das peculiaridades dos sujeitos do ISC é viverem no seu cotidiano a tenséo
permanente de ser instituido e, ao mesmo tempo, ser instituinte (capacidade de criar,
renovar-se, e instituir novos valores e praticas) diante do seu compromisso ético-politico
com a mudanga. Nessa perspectiva, precisamos iniciar processos a cada instante,
consolidando outros, repactuando compromissos em distintos tempos, técnico, académico e
politico com solidariedade, ética e respeito académico as diferengas. Ao tempo em que
produzimos conhecimentos e nos constituimos enquanto sujeitos epistémicos, avaliadores e
publicos, contribuimos para construcdo de novos sujeitos individuais e coletivos,
procurando dar sentido a tais saberes atraves da militancia sdcio-politica e da incorporacgéo
tecnoldgica e organizativa: Ou seja, precisamos ter acordos quanto ao que, ao por que e ao
para que para melhor avangarmos em relagdo ao como, com quem, com que, quando e com
quanto.

2 PROJETO ETICO-POLITICO

O projeto ético-politico do ISC materializa-se em dois ambitos principais: um

que se abre para fora, para o contexto social mais amplo, e outro que se volta para o seu



espaco interno. No ambito externo, o que estd especialmente em pauta é um

compromisso ético-politico com a mudanca no modelo de atencdo a saude no pais que

se configura sob a forma de uma articulacéo organica e reflexiva ao projeto da Reforma

Sanitéria Brasileira, entendendo-a como um projeto nascido da sociedade que constituiu

o direito a saude e transformou-o em questdo de Estado e da cidadania e ndo, apenas, de

governos.

O Instituto de Saude Coletiva assume entdo que a sua exceléncia institucional
deve se materializar no compromisso social com a concretizacdo desse projeto ético,
politico e cultural, na qualidade e relevancia da sua producéo cientifica, na cooperagdo
técnica com organizagOes afinadas com o mesmo e na formacédo de sujeitos epistémicos
e publicos, comprometidos com a democracia, a solidariedade e a equidade.

Ao mesmo tempo, o projeto ético-politico do ISC inscreve-se no compromisso com

a democratizacdo da sociedade e com o fortalecimento de movimentos sociais e de

acOes que fomentem a justica social e a reducdo da desigualdade social entre grupos e

entre nagdes, em uma perspectiva global. Nesse sentido, merecem destaque:

a) a reafirmacdo da importancia da contribuicdo do ISC aos processos de formulagédo
de politicas publicas, especialmente no ambito do SUS, por meio de projetos de
cooperacdo técnica, além de consultorias para organizagdes voltadas para o
desenvolvimento de acdes consistentes com os propdésitos da Reforma Sanitéria.;

b) o intercdmbio académico e técnico norte-sul e sul-sul, com énfase nos paises latino-
americanos e paises africanos de lingua portuguesa;

c) o desenvolvimento de uma postura profissional mais “anfibia” no que diz respeito a
transdisciplinaridade e de uma relacdo mais permedvel as instituicdes, disciplinas,
pesquisadores e alunos exogenos/estrangeiros, reduzindo o perigo da “endogenia
institucional”;

d) incentivo a investigacdo cientifica de paradigmas ético-estéticos que analisem
formas ndo hegemonicas de produzir e conceber satde/doenca/cuidado;

e) o desenvolvimento de cursos e recursos pedagogicos que radicalizem experiéncias
de formacéo de novos profissionais comprometidos com mudancas, no ambito da
saude e dos seus determinantes sociais.

f) O estimulo e orientacdo para a aquisicdo de habilidades e competéncias voltadas
para a analise critica de cenarios politicos, a formulacdo de politicas de saude e
para o desenvolvimento de praticas integrais de saude;

g) aproducdo de espacos favoraveis a emergéncia de sujeitos politicos comprometidos



com transformagbes no campo da saude coletiva, com a reflexdo critica e com o
desenvolvimento de praticas desenvolvidas em diversas esferas da vida académica e
social.

O projeto ético-politico do ISC inscreve-se também no desenvolvimento de préaticas

no interior da instituicdo, referentes as diversas formas de interacdo social entre

funcionarios, professores e alunos. Esse projeto compreende o desenvolvimento de um

ambiente de trabalho de convivéncia saudavel e fraterna que se expressa em diversos

niveis e espacos institucionais, a saber:

a)

b)

d)

f)

9)

na gestédo do ISC, pressupde consolidar a cultura institucional fundada nos valores
da democracia interna, solidariedade, respeito as diferencas e compromisso social;
na construgdo identitaria, indica a superacao de posturas conservadoras, engessadas
e resistentes a explicitacdo e superacdo de divergéncias, na producdo de sua
identidade coletiva;

no projeto coletivo, significa a definicdo e atualizagdo de projetos politico-
ideologicos e teorico-técnicos comuns seguidos da construcdo de estratégias
transversais de consecucdo desses projetos, com maior intercAmbio entre 0s
mesmos, evitando excessiva atomizacdo institucional e buscando transcender o
ethos individualista moderno;

no ambito comunicacional, pressupde a ampliacdo da comunicacdo interna entre 0s
trabalhadores do ISC e das suas producdes cientificas e sociais;

nas praticas académicas, implica a constru¢cdo de novos foruns de reflexdo e de
producdo que permitam o0 exercicio de forma critica e organica a
interdisciplinaridade, a troca de saberes . Implica ainda a existéncia e o exercicio de
espacos dialdgicos que favorecam oaprendizado institucional bem como o
compartilhamento de experiéncias relacionadas a aspectos académicos e a
democratizagdo do acesso a informacdes relevantes;

Em relacéo ao espago fisico, cabe assegurar que sua distribui¢do e uso resulte na
melhoria das condicGes de trabalho de docentes, técnicos e alunos tanto em relacéo
ao ensino com o no que diz respeito a producdo cientifica. Nesse sentido, a relacao
dos trabalhadores do ISC com os diversos espacos fisicos deve refletir processos
institucionais e interpessoais fraternos e propiciadores de um crescimento
profissional coletivo e dinamico;

finalmente, esforcos devem ser desenvolvivos visando tornar o ISC cada vez mais

um lugar agradavel para se trabalhar e conviver, estimulando o desenvolvimento de



vinculos e de colaboracdo entre os diversos sujeitos, 0 que corresponderia ao
fomento e estimulo ao desejo genuino do crescimento do outro, onde se exercitem

relacGes mais afetuosas e onde haja espaco para 0 bom humor e a alegria.

3 CENARIOS PROVAVEIS

O processo de planejamento do ISC tem-se pautado no aporte teorico-
metodoldgico do planejamento estratégico-situacional de Matus e do pensamento
estratégico de Testa. Nesse sentido, tem privilegiado a anélise da situacdo atual o que
implica na identificacdo de areas que se constituem em eixos do desenvolvimento
institucional, as quais, nesse momento sdo as seguintes: perfil académico, gestdo e
desenvolvimento de infra-estrutura. A elaboracdo de proposicdes e respectivas
estratégias de acdo em cada um desses eixos tiveram como pano de fundo a anélise da
direcionalidade das politicas publicas, especificamente as de Salude, Educacéo e Ciéncia
e Tecnologia.

Esse exercicio contribuiu para certo balizamento das oportunidades e ameacas
ao alcance dos propositos institucionais sustentados nos principios ético-politicos
acordados pelo coletivo do ISC, ao tempo em que se reconhece a primazia das relacdes
historicas entre Estado e sociedade como determinantes dos limites da atuacdo
institucional. Nessa perspectiva, retomamos a seguir 0s cenarios para a Salde Coletiva
brasileira construidos por Almeida-Filho, Paim e Vieira-da-Silva (2013)% num dialogo
com a producéo da FIOCRUZ/IPEA (2012)3, considerados, pelo coletivo do ISC, como
referencia para a analise prospectiva de possiveis conjunturas no periodo de vigéncia

desse Plano Diretor.

®Almeida-Filho, N, Paim, J.S., Vieira-da-Silva, L.M. Satide Coletiva: futuros provisorios. In: PAim,
J.S., Almeida-Filho, N. Saude Coletiva: Teoria e Pratica. Rio de Janeiro: MedBook, 2014, p.669-86.

® Fiocruz. A satde no Brasil em 2030: diretrizes para a prospeccéo estratégica do sistema de sadde
brasileiro. Rio de Janeiro: Fiocruz/IPEA/Ministério da Saude/Secretaria de Assuntos Estratégicos da
Presidéncia da Republica, 2012, 323 p.



Cenario A Desenvolvimento Perfil epidemioldgico SUS Salde Coletiva
econdmico
Otimista Reducéo das | Reducdo expressiva da mortalidade de | Aumento da participagdo do | Multiplicagdo de centros de producéo,
possivel: desigualdades e | menores de cinco anos. setor publico no % PIB | reproducdo e utilizagdo de conhecimentos,
crescimento erradicacéo da | Possibilidade de redugdo da violéncia | destinado a saude. tecnologias e inovagBes vinculados as
sustentado e | pobreza urbana. Favorecimento de modelos de | universidades, aos institutos de pesquisa e as
controle de Redugdo da mortalidade por doencas | atencdo universais compativeis | institui¢des do SUS.
efeitos do coracdo e neoplasias. com a equidade. Ampliagdo da formacdo graduada e pos-
adversos. Aumento da expectativa de vida. Existéncia e organizacdo de | graduada em SC, consolidacdo da educacédo
Elevada prevaléncia de doencas | forcas politicas favoraveis a | permanente e utilizacdo adequada da EAD:
cronicas e agravos nao transmissiveis e | RSB. novos sujeitos qualificados para atender aos
de transtornos mentais. SUS formal para o SUS | desafios postos pelas politicas publicas e pelo
democratico. SUS.
Cenario B | Persisténcia das | Reducdo do ritmo de melhoria do | Gastos federais obedeceriam a | Contengdo da SC: grande dificuldade para
Pessimista desigualdades sociais | quadro epidemiolégico: manutencéo | variagdo nominal do PIB como | manter os centros de exceléncia de pesquisa,
plausivel com piora nos | das elevadas taxas de mortalidade por | teto e ndo como piso: | ensino e cooperagdo técnica, desativando ou
Reducao do | indicadores sociais. doengas cardiovasculares e neoplasias, | manutencéo do sub- | obstruindo centros emergentes.

crescimento e

crescimento dos homicidios e de

financiamento.

agudizacao de acidentes. Sub-regulagdo do setor privado. | Restricdo de projetos inovadores (Graduagdo em
problemas Certos ganhos na redugdo da Saude Coletiva).
sociais. mortalidade em menores de 5 anos. SUS pobre para os pobres
N&o haveria aumentos expressivos na Subordinacdo da Salde Coletiva ao campo
expectativa de vida. médico; restauragdo a Salde Pdblica
convencional.
Cenario C | Economia Reducéo da mortalidade infantil Combinagdo do “SUS Real | Paradoxo: crescimento académico e
realista concentrada; ~ piora | Aumento da expectativa de vida com o SUS para pobre”. desenvolvimento cientifico da Satde Coletiva ao
provavel nos indicadores de | Evolucdo da situagdo atual em ritmos lado da manutencdo das desigualdades sociais e
Crescimento desenvolvimento mais modestos Manutengdo  das  restricOes | de condigdes de salde inaceitaveis e de um SUS
moderado e | social e humano impostas pelas areas econdmica | “debilitado”.
controle de | embora melhoria em e sistémica dos governos e pelo
certos efeitos | alguns indicadores clientelismo politico. Preservacdo de ambiguidades em relacdo ao
adversos sociais como reducédo campo médico: restauracdo a Saude Publica

(reproducéo da
situacédo atual)

do analfabetismo.

convencional do modelo  rockfelleriano,
atualizado pelo CDC americano e pela “Saude
Global”




PROPOSICOES PARA 2014-2023

Os cenarios apresentados anteriormente demarcam 0s possiveis espaco sem que
se moverd o ISC nos préximos anos, sendo o mais provavel o Cenario C denominado de
“Realista Provavel” caracterizado pelo crescimento econémico moderado e manutengdo
da situacdo atual em termo de restricdbes ao processo de consolidacdo das
propostas/projeto da Reforma Sanitaria Brasileira, o que, paradoxalmente,pode néo
significar obstaculo ao crescimento académico da Saude Coletiva embora restrinja o
alcance da influéncia do pensamento critico na area no ambito das politicas publicas e
da gestdo governamental em saude.

Embora esse cenario ndo seja muito promissor, a historia do ISC revela que,
mesmo em momentos de crise como a que vivemos atualmente, nossa instituicdo
manteve a capacidade de empreender acgGes que ndo apenas implicaram em sua
sobrevivéncia institucional, sendo que em crescimento e fortalecimento de sua vocagéo
académica (pesquisa, ensino e cooperacdo técnica) e seu compromisso social com 0s
movimentos e processos de mudanca na salde e na sociedade .

Desse modo, apesar da consciéncia acerca das limitagdes externas, os debates
ocorridos nos espacos coletivos do ISC indicaram um forte grau de consenso interno
quanto a formulagdo dos seguintes compromissos institucionais para o0 proximo
decénio:

e Preservar e aperfeicoar a qualidade académica da pesquisa e do ensino em todos
0s niveis.
e Manter o compromisso social aumentando a proximidade entre a vida académica

no que diz respeito ao ensino e pesquisa dos problemas de sadde da populagéo e

das solugdes para a sua resolucgéo.

e Criar novos espacos e aperfeicoar os mecanismos de trocas interdisciplinares no
ensino, na pesquisa e na cooperacado técnica.

e Aperfeicoar as estratégias pedagogicas nos diversos cursos e atividades de
formacéo de pessoal.

e Aperfeicoar a integracdo entre a pds-graduacdo senso stricto, a pos-graduacdo
senso lato, com especial destaque para as Residéncias e o curso de graduacdo em

Saude Coletiva.



Tais compromissos, associados a discussdao sobre o campo da Saude Coletiva,
temaética prioritaria do CTC em 2013, balizaram a formulacdo das proposi¢des para 0
Plano Diretor 2014-2023, aprovadas no Seminario Anual “Exceléncia Académica e
Compromisso Social: Construindo Nosso Futuro”. Tais proposi¢fes foram agrupadas
em trés eixos: perfil académico, gestdo institucional e desenvolvimento de infra-

estrutura, cCOmo segue.



4.1 PERFIL ACADEMICO

Proposicdes

Estratégias de acdo

Desenvolver projetos para
reforcar o ISC como centro
colaborador do SUS, de
organizacbes  interessadas
em  politicas  publicas
saudaveis e de direitos
humanos nos @mbitos local,
nacional e internacional.

Estimular parcerias com entidades e institui¢cfes publicas de outros setores sociais comprometidas com a Reforma
Sanitaria Brasileira que contemplem a defesa do SUS, a atuacdo sobre os determinantes sociais da saude e a defesa
dos direitos humanos, fortalecendo as parcerias existentes.

Incrementar articulagcbes com Secretarias, Agéncias e Fundacdes ligadas ao Ministério da Saude para criacdo ou
expansao de centros colaboradores do SUS no &mbito do ISC, bem como com SES e SMS selecionados.

Ampliar e consolidar praticas cientificas e de cooperacdo técnica para a estruturacdo das redes de cuidado
coordenadas pela Atencdo Primaria a Saude considerando o perfil epidemioldgico e socio-demografico da
populacéo brasileira.

Ampliar e consolidar praticas cientificas e de cooperacdo técnica dirigidas as condi¢des cronicas de saude e
envelhecimento, estimulando a participacdo dos pesquisadores do ISC nas Redes de Pesquisa no plano nacional.

Implementar  politica de
internacionalizacdo de modo
a favorecer uma cultura
institucional que considere a
exceléncia académica e
comungue com 0s principios
éticos e politicos do ISC.
Adotar o0 principio da
reciprocidade nos
entendimentos, parcerias e
convénios voltados para a
politica de
internacionalizagéo
académica

Fortalecer pesquisas dentro de convénios de cooperacao internacional existentes.

Ampliar intercdmbios académicos de cooperacao entre o ISC e as universidades da America Latina e outros paises
do Hemisfério Sul.

Estabelecer interlocu¢des com a UNASUL/ISAGS e organismos de natureza semelhante no continente africano.
Estabelecer parcerias para intercdmbio de experiéncias de organizacdo de sistemas publicos de saude pautados na
universalidade, integralidade e equidade, identificando limites, possibilidades, avancos e perspectivas.

Desenvolver projetos multicéntricos e em redes internacionais de pesquisa

Estabelecer intercAmbios internacionais na esfera do ensino de modo a viabilizar trocas de experiéncias em
estruturas de ensino, propostas curriculares, tecnologias e metodologias de ensino.

Incentivar o uso de bolsas sanduiches e dos diversos de Programas de intercdmbio junto as universidades com as
quais o ISC pretende priorizar a internacionalizagéo académica

Intensificar o programa de professores visitantes estrangeiros no ISC, com estimulo a contratos internacionais,
Ciéncias sem Fronteiras e outros programas regulares.

Estabelecer mecanismos que oportunizem aos candidatos de paises latino-americanos uma proporcao de vagas na
po6s-graduacao.

Fomentar/estabelecer redes de interlocu¢cdo com os alunos a fim de buscar parcerias e cooperac¢des institucionais.

Priorizar o desenvolvimento
de competéncia institucional
para ampliar a producéo
académica

Estimular a realizacdo do p6s-doutorado pelo corpo docente no exterior

Manter o apoio institucional a realizacdo de estagios sabaticos e equivalentes do corpo docente

Incentivar a formagdo nos idiomas inglés, francés e espanhol da comunidade académica isquiana (alunos de
graduacdo, pds-graduacdo e corpo docente).
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Incrementar as publicacGes internacionais do corpo docente e discente nas areas de Ciéncias Sociais e Politica,
Planejamento, Gestdo e Avaliacdo em Saude.

Oportunizar a participacao do conjunto de docentes em eventos cientificos internacionais considerados relevantes
Mapear revistas latino e ibero-americanas para encaminhamento da produgdo docente e discente.

Consolidar e fortalecer o
ensino de graduacdo em
Saude Coletiva e de Saude
Coletiva nas demais
graduacbes de saude da
UFBA

Fortalecer a participacdo de representantes do ISC nos colegiados de outras graduaces para planejamento e
avaliacdo académicos. Assegurar a participacdo dos coordenadores de disciplinas nesses espacos. Pactuar com os
colegiados de cursos da saude e afins, bem como o Bl em Saude, a participacédo e/ou colaboracdo do ISC no ensino
de epidemiologia, politica de salde e ciéncias sociais em Salude Coletiva

Favorecer interlocucdo da Graduacdo em Saude Coletiva com outros cursos da UFBA, estimulando graduandos a
cursar disciplinas em outras unidades afins

Desenvolver gestdes junto a SESAB, SMS, Assembleia Estadual, Camara de Vereadores para consolidar a carreira
do Bacharel em Saude Coletiva, postos de trabalho e campos de pratica (estagios) em Salude Coletiva

Criar comissao formada por representantes dos colegiados de graduacéo e pds-graduacdo para atualizacdo de todos
0s componentes curriculares dos cursos oferecidos pelo ISC.

Assegurar articulagdo organica e compromisso dos Programas Integrados e Projetos Especiais com o ensino de
graduacdo em Saude Coletiva, que pode ser formalizado na oferta de componentes curriculares, oferecimento de
bolsas de IC, banco de dados para TCC, campos de préaticas e de estagio.

Implementar politica de avaliacdo do curso de graduacdo em Saude Coletiva, contemplando infra-estrutura,
organizacdo e gestdo do processo de ensino-aprendizagem, nas perspectivas discente, docente e do colegiado, com
mecanismos regulares e periodicos.

Tornar o ISC efetivamente
uma unidade académica de
carater interdisciplinar

Apoiar iniciativas de interlocucéo entre as areas de concentracdo, campos disciplinares. Acompanhar 0s programas
integrados de modo a incentivar a interdisciplinaridade.

Desenvolver projetos/linhas de pesquisa que, na medida do possivel, envolvam as trés areas de
concentragdo.integrem diferentes abordagens tedrico-metodoldgicas e estudantes de diferentes programas.

Pautar no CTC um conjunto de seminarios e reflexdes tedricas, epistemologicas e metodoldgicas e de experiéncias
praticas concretas sobre o enfoque interdisciplinar na producdo de conhecimentos.

Investir institucionalmente na discussédo sobre diferentes modelos de ensino e estruturas curriculares coerentes com
praticas interdisciplinares de formacé@o em saude coletiva.

Criar Ndcleo de Tecnologias
Educacionais em Salde do
ISC, com participacdo

Promover capacitacdo docente para desenvolver processos em EAD (planejamento, elaboracdo de material
didatico, avaliagdo e execucdo), com participagdo discente da graduacéo e pds-graduacdo na condicdo de monitores
e tirocinantes.
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discente

Oferecer Cursos EAD para comunidade intra e extra UFBA sobre tematicas relevantes para a Saude Coletiva, a
exemplo das condicdes cronicas e envelhecimento, em articulagdo com associa¢Oes de pacientes crénicos e outros
parceiros.

Estimular a utilizacdo das ferramentas de EAD nos cursos interinstitucionais oferecidos pelo ISC

Formular politica de pos-
graduacéo senso lato, e criar
instancia formal de gestédo
dessa politica

Criar uma instancia formalizada de gestdo que reflita e delibere sobre a politica de pos-graduacédo senso lato, com
as seguintes atribuicdes: discutir e pactuar os propdsitos e finalidade do lato senso no ISC, explicitando principios,
diretrizes, atividades e resultados esperados, considerando a trajetoria e experiéncia acumulada dos programas
existentes. Discutir a pertinéncia de elaborar uma programacao anual da PG lato sensu.

Promover estratégias para a consolidacdo dos Programas de Residéncia existentes, mediante incursfes junto as
instancias financiadoras de modo a assegurar mecanismos permanentes de financiamento, a exemplo do PET
Saude.

Discutir a pertinéncia da ampliagdo dos Programas de Residéncia em areas estratégicas que contribuam para
mudancas no modelo de atencdo, mediante a criacdo de novas areas de concentracdo nas Residéncias em Saude
Coletiva e Medicina Social.

Desenvolver estratégias de articulacdo entre as residéncias, a graduagdo e os Programas Integrados, especialmente
aqueles realizados no &mbito do Distrito Docente Assistencial.

Reconhecer a diversidade de ambientes institucionais como possiveis espacos de praticas (ex. laboratério de
informatica, os programas integrados, etc)

Articular a especificidade dos nlcleos de conhecimento com uma formagéo geral do campo da Salde Coletiva.
Estimular a incorporacdo de inovacdes pedagogicas no ensino da pos-graduacdo lato sensu, reforcando o
desenvolvimento de metodologias mais participativas, da capacidade de auto-aprendizado e resolucdo de problemas
Refletir sobre o papel de educador do supervisor/preceptor e elaborar um programa de qualificacdo docente que
dialogue com outros campos de conhecimentos/saberes, fortalecendo parcerias com outras unidades académicas da
UFBA

Incorporar no projeto pedagdgico da Residéncia (tronco comum da Saude Coletiva) um componente curricular no
formato de atividade obrigatdria responsavel pela articulagdo das acbes desenvolvidas pelas Residéncias com 0s
movimentos sociais.

Promover a articulacdo com os movimentos sociais considerando trés planos: geral/institucional (realizado através
do conselho consultivo); local/territorial (nos espagos de préticas) e dos sujeitos (formagéo/capacitacdo com vistas
a sensibilizacéo e politizacdo)




4.2 GESTAO DO ISC

Proposicoes

Estratégias de acdo

Fortalecer instancias coletivas
de decisé@o que contribuam com
a acdo comunicativa, com 0
desenvolvimento da
democracia substantiva e com
0 aprendizado organizacional,
constituindo  sujeitos  com
capacidade de lideranca e de

invencdo de formas mais
saudaveis de sociabilidade
institucional

Propor e experimentar inovacdes de formas organizativas no ISC de carater criativo, visando ampliar a
participacdo ampliada da comunidade isquiana na proposi¢cdo, debate e processo decisério envolvendo
questdes institucionais e académicas de interesse comum.

Realizar reunides coletivas para discutir assuntos estudantis no espaco do Semindrio de Pesquisa,
consultando coordenacéo da atividade e discentes.

Ampliar a transparéncia das acdes e decisdes institucionais, garantindo a participacdo de representantes
estudantis. Divulgacdo das atas de reunifes coletivas em areas restritas da internet (intranet?)

Formular e implementar uma
politica de comunicacdo para o
ISC que contemple a
visibilidade do projeto ético
politico do ISC, sua historia,
reforcando 0s compromissos e
valores comuns no ambito da
pesquisa, ensino e cooperacao
técnica

Criar um nucleo de comunicacdo e informagdo no ISC composto por um docente, pelos profissionais de
comunicacdo que ja atuam na instituicdo (cinegrafista, fotdgrafo, editor de imagem, jornalista e
webdesigner) e pela contratacdo de um assessor de comunicagdo que vai coordenar o conjunto de acgdes
comunicativas desenvolvidas por bolsistas (jornalismo, design, RP, SC). A gestdo do nucleo deve ser
colegiada.

Elaborar um plano de acdo que assuma o trabalho de reestruturacdo do site (apresentacdo trilingue,
modernizacdo do layout, arquitetura, atualizar conteddos em linguagem adequada, assegurar atualizacao,
integracdo com redes sociais, versdo mobile e sistemas de busca), criacdo da intranet, criacdo de
instrumentos de divulgacdo dos resultados dos trabalhos do ISC (devolutiva das pesquisas).

Produzir um manual de identidade visual do ISC (modelos de doc, template, wallpaper, ppt).

Criar um boletim informativo (para a divulgacdo de projetos, 0 que € o instituto, por que 0s projetos
existem) e outros meios de comunicacao e redes sociais

Proporcionar a interatividade durante os eventos exibidos pela internet.

Ampliar espacos de convivéncia que favorecam a interlocucgdo e o dialogo entre os integrantes do I1SC.




4.3 Desenvolvimento de infra-estrutura

Proposi¢des

Estratégias de acdo

Aperfeigoar a politica
de pessoal para o ISC

Discutir, nas instancias coletivas, as diretrizes da politica de pessoal do ISC que incluam o0s docentes, 0s
pesquisadores, técnicos de nivel superior (transferidos de outras unidades da UFBA), os técnico-administrativos e 0
pessoal de apoio. A politica de pessoal deve abranger qualificacdo, capacitacdo e educagdo permanente, estratégias de
acolhimento, bem como a promocéo da salde dos trabalhadores

Criar politica institucional de valorizagdo dos servidores técnico-administrativos por mérito e capacitacdo

Completar o quadro
docente permanente

Definir critérios para vagas de concurso que consideram os vetores de producdo cientifica e tecnologica do ISC para 0s
préximos 20 anos, assim como as demandas de matriculas nas disciplinas (graduacgéo e pds-graduacao) nos ultimos
cinco anos, as prioridades de cooperacao técnica para o periodo de vigéncia no Plano Diretor e a expertise acumulada
pela instituicdo

Favorecer a
qualificacéo do
pessoal técnico-

administrativo

Criar comissdo para elaborar Plano de Qualificacdo do Pessoal Técnico-Administrativo ser submetido ao coletivo do
ISC tendo em conta a Politica de Qualificacdo de Pessoal da UFBA e as “diretrizes” da FAPEX

Assegurar um quantitativo de vagas nos cursos de pos-graduacgdo e de extensdo para os servidores lotados no Instituto

Instituir politicas e
acoes
correspondentes  de
promoc¢do da saude
do trabalhador do
ISC

Estimular a participacdo da comunidade do ISC nas rotinas institucionais, com vista & emancipac¢do dos sujeitos nas
atividades coletivas e solidarias, com o uso positivo das contradi¢fes e conflitos existentes

Aplicar os Programas Salde do Trabalhador e de Saude da Mulher para comunidade interna do ISC. Estabelecer
parceria com o0 SMURB para a promocao da saide do homem e da mulher

Propor e adotar estratégias de promoc¢do a saude, dirigidas a comunidade isquiana, enfocando especialmente 0s
contextos e processos de trabalho/estudo vivenciados no ISC, a exemplo da adocéo de programas de ginastica laboral
e/ou de outras praticas corporais que visem o bem-estar, dentre outras estratégias.

Melhorar o espaco fisico (criagdo de salas de aula, ampliacdo da copa, criacdo de uma sala de convivéncia, de um
almoxarifado, redistribuicdo de setores e de pessoal) investindo na acessibilidade entre os setores e na aquisi¢do de
equipamentos eletrénicos para o Instituto
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